Perspektywa CEO, gtéwnego ksiegowego,
CFO i doradcy podatkowego

Zrédtem wielu btedéw podatkowych sq réznice perspektyw

i priorytetéw wsrdéd oséb zaangazowanych w podatki — zarzqdu,

CFO, gtéwnego ksiegowego i doradcy podatkowego. Kazdy znas

dziata w troche innym kontekscie, ma inng odpowiedzialnosé

i inng agende. Jesli nie ustalimy jasnych regut zarzqgdzania ry-

zykiem podatkowym, pojawia sie klasyczny problem — ,wszyscy

odpowiadaja, wiec nikt naprawde nie odpowiada’.

Zobacz, jak wyglada to w praktyce:

« CEO - skupia sie na wyniku bizhesowym i catosciowym za-
rzqdzaniu organizacja. Zyje w $wiecie ryzyk gospodarczych
i potrafi je wykorzystywac strategicznie. Ale podatkami cze-
sto sie nie zajmuje — uznaije, ze to domena CFO i gtéwnego
ksiegowego. Problem w tym, ze decyzje strategiczne — in-
westycje, struktury, modele rozliczen — majq bezposrednie
konsekwencje podatkowe.

- CAO(gtéwny ksiegowy) — odpowiada za zgodno$é ewidencii
z przepisami podatkowymiirachunkowymi. Zwykle ma kon-
serwatywne podejscie: woli uniknqé btedu niz wykorzystac
okazje. Pracuje raczej reaktywnie — zazwyczaj rejestruje to, co
juz sie wydarzyto. Rzadko uczestniczy w planowaniu dziatan
biznesowych, a jego wptyw ogranicza sie do obszaru ksie-
gowosci: szkolenia, kontrole, organizacja pracy zespotul.

« CFO - tutqgj sytuacja wyglqda inaczej. To wtasnie CFO jest
osobq, ktéra powinna strategicznie zarzgdzaé ryzykiem
podatkowym, bo podatki wptywajag na wynik, na cash flow,
na realizacje celéw finansowych. W dobrze funkcjonujgcych
organizacjach to wtasnie CFO w pierwszym rzedzie analizuje
skutki podatkowe decyzji zarzgdczych — nie tylko ex post, ale
tez na etapie planowania.

« Doradca podatkowy — ma role konsultanta. Ocenia zgod-
nos¢ z przepisami, ale zwykle nie podejmuje decyzji. Rzadko
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wchodzi w planowanie strategiczne i dziata reaktywnie — gdy
pojawia sie problem lub niepewnosé. Czesto zachowuje dy-
stans do celéw biznesowych — co z jednej strony zapewnia
obiektywizm, ale z drugiej moze prowadzi¢ do braku petnego
zrozumienia sytuaciji.

Co z tego wynika? Warto pamietaé, ze kazda ze wskazanych
oséb ma inng perspektywe, co sprawia, ze tatwo wpasé
w putapke nieporozumien. Kto§ cos pominie, bo ,to nie jego
zakres”. Inny podejmie decyzje bez Swiadomosci podatkowych
skutkéw. A Ty zostaniesz z ryzykiem — i z odpowiedzialnosciq.

Zatrzymaij sie na chwile i odpowiedz sobie: czego oczekuje od
poszczegodlnych oséb oraz jaka jest ich rzeczywista rola w or-
ganizacji? Czy aby na pewno wszyscy gracie do jednej bramki?

Skutki btedéw podatkowych

Czas porozmawiac¢ o potencjalnych konsekwencjach bteddw

dla Ciebie osobiscie oraz organizacji, ktérq zarzqdzasz. Zobacz,

z czym realnie mozesz sie zmierzyc¢.

Jesli jestes w zarzgdzie lub odpowiadasz za ksiegowosé, ryzy-

kujesz:

« odpowiedzialnosciq karng skarbowq — ato nie jest juz kwestia
finansowa, tylko osobista;

« odpowiedzialno$cig cywilng —jesli dziatania lub zaniechania
wyrzqdzq szkode spétce (art. 293 KSH):;

« utratqg pracy — nawet jesli btad wynikat z niejasnego podzia-
tu rol;

+ uszczerbkiem na reputacji — szczegdlnie trudny do odbudo-
wania w Srodowisku menedzerskim;
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+ stresemistratq czasu - bo walka z konsekwencjami bteddow
potrafi zdominowaé Twojgq uwage na diugo.

Dla samej organizaciji skutki bywaja réwnie bolesne:

+ odsetki, sankcje i dodatkowe zobowigzania — ktdre obcigzajq
wynik finansowy;

« wypowiedziane kredyty — banki nie lubiq nieprzewidywalno-
§ci i naruszen przepiséw;

« utrata dostepu do zamodwien publicznych — co dla wielu
podmiotéw oznacza strate waznego kanatu przychodéw;

+ nieprecyzyjny obraz sytuacji finansowej, ktéry zaburza pro-
cesy decyzyjne i planowanie;

« zszargana reputacja - szczegodlnie istotna, jesli dziatasz
na rynku regulowanym lub wrazliwym:;

* nizsza efektywno$¢ podatkowa — czyli de facto wyzsze kosz-
ty funkcjonowania;

+ czasis$rodki poSwiecone na spory organami podatkowymi.

Zadaj sobie teraz pytania:

1) czypodejmujgc decyzje, wystarczajgco dobrze identyfiku-
jesz potencjalne skutki?

2) czy Twoja organizacja jest przygotowana na skutki bte-
dow podatkowych?

3) czy masz mechanizmy, wychwycq btqd, zanim stanie sie
on problemem?

Wina jako przestanka odpowiedzialnosci KKS

Wielu menedzerdw zyje w przekonaniu, ze skoro nie zamierzajq
oszukiwaé na podatkach, to nie grozi im odpowiedzialnosé

29



